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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Jakuba éwitalskiego na stopien doktora w dziedzinie nauk

medycznych i nauk o zdrowiu, dyscyplinie nauki o zdrowiu

Tytul pracy: Rola personelu medycznego oraz kadry zarzgdzajgcej w ksztaltowaniu
kultury bezpieczenstwa w placéwkach realizujgcych §wiadczenia na rzecz oséb starszych

Promotor: prof. dr hab. n. med. n. zdr. Aleksandra Czerw

Promotor pomocniczy: dr n. zdr, Grazyna Dykowska

W zwigzku z uchwalg Nr 43/2019 Rady Wydziatu Nauk o Zdrowiu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego z dnia 19.02.2019 roku o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr Jakuba Switalskiego, przesylam ocen¢ na r¢ce Przewodniczgcego Rady
Dyscypliny Nauk o Zdrowiu WUM, Pana Profesora dr hab. n. med. Bolestawa Samoliniskiego.

Praca ma typowy uklad, posta¢ komputeropisu o formacie A-4, oprawionego w twarda
oprawg. Zawiera 197 stron wraz ze wszystkimi zalacznikami. Na prace sktada si¢ V giéwnych
rozdzialéw, z przyporzadkowanymi podpunktami.

W pracy Autor zamiedcil starannie opracowanych 37 tabel oraz 9 rycin o przejrzystej
szacie graficznej.

Podjety przez Doktoranta temat stanowi niezwykle wazny, szeroko rozumiany problem
zdrowotny osob starszych przebywajacych w stacjonarnych instytucjach opieki
dlugoterminowej. Problem zdrowotny jest tu postrzegany przez pryzmat kultury
bezpieczenstwa w tych placéwkach. Jest to problem zlozony, wielowatkowy, na ktéry skladajg
si¢ rozne dziedziny wiedzy, zachowania i osobiste predyspozycje do pracy poszczegdlnych
pracownikdw. Same przepisy prawa sg tu wysoce niewystarczajace. Swiadczy to chociazby
o tym, ze wiele bledéw medycznych nie jest przez pracownikéw zglaszana. Duzym problemem
staje si¢ coraz wigksza liczba roszczen zglaszanych przez czlonkéw rodzin w sprawach
zaniedban zdrowotnych os6b pozostajacych pod opieka instytucji opieki diugoterminowej.
Doktorant w oparciu o badania wlasne i pismiennictwo naukowe celnie okre§lit rodzaje cech,
ktére majg znaczenie w poziomie kultury bezpieczenistwa. Nalezg do nich elementy i zadania
lezace po stronie pracownika, kierownika i inne, chociazby akty prawne. Miedzy innymi
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organizacja pracy, wyposazenie oddziatu w niezbedng aparatur¢ medyczng, wspélpraca miedzy
pracownikami réznych zawodéw, przecigzenie obowigzkami, mozliwosci doksztatcania
stanowig o poziomie kultury bezpieczenstwa.

Wstep wraz z czterema rozdzialami stanowi bardzo dobre wprowadzenie do
wielowgtkowego problemu badawezego, w oparciu o dostepne w ostatnich latach
pismiennictwo polskie i zagraniczne. Doktorant przedstawit rodzaje instytucji w Polsce
Swiadczgcych opiek¢ dlugoterminowa, definiowanie kultury bezpieczehstwa pacjenta
i znaczenie zarzgdzania jako$cig na bezpieczefistwo pacjenta. Wzorowo przedstawit metody
wyszukiwania dowodéw naukowych dotyczacych zwigkszenia bezpieczenistwa pacjenta
w placéwkach opieki ditugoterminowe;j.

Cele pracy Autor stusznie podzielil na cel gléwny, uzupelniony czterema celami
szczegOlowymi. Zostaly one bardzo dobrze przyporzadkowane tematowi badawczemu. Ze
wzglgdu na dobrze dobrane metody badah cele pracy zostaly poparte wysoka jakoscia
wynikéw badan i wnioskéw. Takze hipotezy badawcze s3 opracowane poprawnie, zgodnie
z zasadami metodologicznymi.

Material badawczy do zrealizowania celéw pracy zostal starannie dobrany,
z zastosowaniem wiadciwych metod statystycznych. Na badana populacj¢ skladato si¢ 558
0s0b. Duzym plusem jest uwzglednienie zaklad6w opieki dhugoterminowej funkcjonujacych na
terenie Polski. Niestety, przesylanie narzedzi badawczych droga korespondencyjna czesto
koficzy si¢ otrzymaniem okolo 30-40% wypelionych arkuszy. Uniemozliwia to analizy
wynikéw badan, np. wedtug wojewddztw, ale to nie bylo celem pracy Autora.

Nalezy podkreslié, ze Doktorant do zebrania danych zastosowal trafnie dobrane
narzgdzie badawcze, jakim byl Kwestionariusz Bezpiecznych Postaw i Zachowat (BePoZa),
w wersji Klimat Pracy Zespolowej i Bezpieczefistwa (KPZiB). Bardzo dobrym uzupelnieniem
do Kwestionariusza Bezpiecznych Postaw i Zachowari (BePoZa) byt autorski Kwestionariusz
dia dyrektoréw placéwek. Za pomocy tego narzgdzia zostaly zebrane dane typu: liczba t6zek,
liczba pracownikéw medycznych, liczba pacjentow, rejestr zdarzeni niepozadanych i bledow
medycznych oraz liczba zdarzen niepozadanych, ktére to cechy zostaty wykorzystane do analiz
korelacji klimatu pracy zespolowej i klimatu bezpieczefistwa w zaktadach opieki
dhugoterminowe;.

Do przedstawienia wynikéw badah Doktorant zastosowal prawidtowo dobrane do
badanych cech rodzaje metod statystycznych — test U Manna-Whitneya , test Kruskala-Wallisa,
wspotczynnik korelacji rang rho Spearmana, test niezaleznoéci chi-kwadrat.

Rozdzial Wyniki badai Autor zawart na 30 stronach, a wyniki analiz statystycznych
przedstawil w 15 tabelach i 7. rycinach o czytelnej szacie graficznej. Przyjety do realizacji
badan kwestionariusz BePoZa w wersji KPZiB zostat wykorzystany do analiz porownawczych
skal tego narzgdzia wedlug rodzajéw placéwki opiekuriczej posiadajgcych certyfikat jakosci,
pozycji zawodowe] pracownikéw, stazu pracy oséb zatrudnionych w zakladzie, a takze wedtug
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specyfiki zakladu, tj. liczby t6zek, liczby personelu oraz zglaszanych zdarzen niepozadanych.
Doktorant wykazat skutecznos$¢ zastosowanej metody w postaci istotnych réznic miedzy
licznymi cechami. Réznice te znalazly uzasadnienie we wnioskach. Problem kultury
bezpieczefistwa w placowkach opieki dhigoterminowej wymaga dalszych badan, a do
najwazniejszych zagadnien naleza potrzeby wprowadzania modutowych szkolen dla
pracownikéw medycznych, usprawnienie systeméw zglaszania zdarzeh niepozadanych,
zapewnienie wigkszej liczby pracownikéw, poprawa organizacji wspoélpracy miedzy
pracownikami réznych zawodow.

Przedstawione wiclokierunkowe analizy statystyczne w bardzo dobrym stopniu
zabezpieczajg cele badan. Nalezy podkreslié, ze bardzo dobrze i przejrzyscie udokumentowane
i uporzadkowane sg wyniki badan poprzez starannie opracowane tabele i ryciny.

Dyskusja zawarta na 10 stronach jest bardzo dobrze opracowana, z uwzglednieniem
grup probleméw badawczych, ktére stanowily merytoryczng podstawe do okreslenia znaczenia
wynikéw badan wlasnych w poréwnaniu z innymi opracowaniami naukowymi i krytycznej ich
oceny. Swiadczy to o bardzo dobrym przygotowaniu Doktoranta w zakresie metodologii badan
naukowych. Omoéwienie wiasnych wynikéw badan w $wietle innych dostgpnych publikacii
daje powody do stwierdzenia, ze podjgty przez Doktoranta temat badawczy wymaga jeszcze
wielu opracowan, aby mozna bylo ocenié rzeczywiste potrzeby w zakresie podniesienia jakosci
opieki w celu obnizenia liczby zdarzen niepozadanych zdarzer i blgdéw medycznych.

Przedstawione Wnioski zostaly jednoznacznie sformulowane. Stanowig wynik trafnych
analiz zaleznosci migdzy wybranymi cechami bezpieczefistwa pacjenta w placéwkach opieki
dtugoterminowej i zakresy potrzeb poprawy kultury bezpieczefistwa.

Streszczenie stanowi poprawnie przedstawione uzasadnienie podjecia tematu, jasno
przedstawione cele i zadania badawcze oraz wyniki. Streszczenie w jezyku angielskim jest
poprawne.

Na Pismiennictwo skladajg sig lcznie 122 pozycje, ktore zostaly pogrupowane wedhug
zrédet dostgpu, tj.: artykuly w czasopismach naukowych — 71 pozycji (66 anglojezycznych);
ksigzki i rozdzialy w ksigzkach — 5 pozycji (jedna anglojezyczna); akty prawne — 12 pozycji;
zrédla internetowe — 4 pozycje (2 anglojgzyczne); pozostale Zrédta — 30 pozycji (18
anglojezycznych). Z ogdtu zawartych pozycji, obcojgzyczne stanowily 87 pozyciji, tj. 71,4%.
Sa bardzo dobrze dobrane pod wzgledem przyjetych probleméw badawczych, a takze do
przedstawienia wstgpu i dyskusji. Wigkszos¢ zacytowanych pozycji pi$émiennictwa zostalo
opublikowanych na przestrzeni ostatnich dziesigciu lat.

Pomimo wysokiej jakosci pracy, zarobwno pod wzgledem merytorycznym, jak
i technicznym Autor nie ustrzegl si¢ bledéw, ktére maja charakter wylgcznie techniczny:
1. w pracach naukowych powinno si¢ unika¢ skrotow, typu wg, ww, dot. 2. zamiast -
stworzono- narzedzie badawcze, powinno byé opracowano, 3. nie ma potrzeby w tabelach
stosowaé kolory, nie sa takze potrzebne podwdjne odstepy w tekécie pracy, 4. w pracy
wystgpily nieliczne bledy typu interpunkcyjnego i trudne do uniknigcia biedy literowe.
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Zawarte uwagi w tej ocenie nie umniejszajg wartosci pracy. Ze wzgledu na wysoka
jakos¢ rozprawy zachgcam Autora do kontynuowania badas o tej niezmiernie waznej tematyce.
Mata liczba prac naukowych na temat poziomu bezpieczenstwa w placéwkach sprawujacych
opiekg¢ nad osobami w starszym wieku w Polsce swiadczy o tym, ze jest to trudny problem
zarowno pod wzglgdem metodologicznym, jak i etycznym.

W podsumowaniu stwierdzam, ze rozprawa doktorska, pt. ,,Rola personelu medycznego
oraz kadry zarzadzajacej w ksztattowaniu kultury bezpieczenistwa w placéwkach realizujacych
Swiadczenia na r1zecz osob starszych” autorstwa mgr. Jakuba Switalskiego jest wykonana
wzorowo, z duzg staranno$cig, napisana bardzo dobrym polskim Jezykiem i jednoczesnie
poprawnym jezykiem pod wzglgdem naukowym. Pragne podkreslié, ze praca badawcza
wymagata od Doktoranta duzej starannosci pod wzgledem organizacyjnym, glownie ze
wzgledu na zmudne i czasochlonne zbieranie materiatow.

Przedstawiona ocena rozprawy doktorskiej oraz duze zaangazowanie Doktoranta
W pracg badawczg pozwala na stwierdzenie, ze mgr Jakub Switalski dowiodt, ze Jjest w petni
przygotowany do prowadzenia badan naukowych zaréwno samodzielnie, jak i w zespole.
Wykazal umiej¢tnosci doboru materialu badawczego, metod badawczych; doboru wlasciwych
do rodzaju badan zmiennych, metod statystycznych; doboru narzedzi badawczych do
realizowanej problematyki; opracowania wynikow badan; trafnego doboru pi§miennictwa do
tematu badawczego.

W oparciu o przedstawiong oceng stwierdzam, ze praca doktorska mgr. Jakuba
Switalskiego spelnia kryteria i wymogi ustawowe stawiane rozprawom na stopien doktora (art.
13 ust. 1 z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki) odpowiada wymogom Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym
w zakresie prac doktorskich i wnoszg¢ do Pana Przewodniczacego i Wysokiej Rady Dyscypliny
Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego o dopuszczenie Doktoranta do
dalszych etapdw przewodu doktorskiego.

Jednoczednie ze wzgledu na wage podjgtego problemu, ktérego niektore sktadowe
o charakterze zdrowotnym, spolecznym, etycznym i organizacyjnym stanowia czynniki ryzyka
zagrazajace zdrowiu i Zyciu czlowieka; trafno$¢ zastosowanych metod statystycznych oraz
sp6jno$¢ naukows zwracam si¢ do Pana Przewodniczacego i Wysokiej Rady Dyscypliny Nauk
0 Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie o wyrdznienie tej pracy.

Z powazaniem

a Pprota Karwal
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