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Streszczenie w jezyku polskim

Tytul: Wplyw transformacyjnego stylu przywodztwa wsrdd pielggniarek na bezpieczenstwo

podawania lekow w Oddziatach Intensywnej Terapii.

Wprowadzenie: Bezpieczenstwo farmakoterapii stanowi jeden z kluczowych elementow
opieki nad pacjentem, co znalazto wyraz w globalnej inicjatywie Swiatowej Organizacji
Zdrowia “Medication Without Harm”, ogloszonej jako trzecie $wiatowe wyzwanie na rzecz
bezpieczenstwa pacjenta. Bledy zwigzane z podawaniem lekéw pozostaja jednym
z najczestszych zagrozen w systemach ochrony zdrowia, a personel pielggniarski (ze wzgledu
na bezposredni udziat w procesie farmakoterapii) odgrywa zasadnicza role w zapobieganiu tym
btedom. Szczegoélnie istotne jest to w §rodowiskach wysokiego ryzyka, takich jak Oddziaty
Intensywnej Terapii, gdzie tempo pracy i poziom skomplikowania procedur wymagaja
szczegoOlnej uwaznos$ci, kompetencji i dobrej organizacji pracy. W odpowiedzi na te wyzwania,
coraz wigksza uwage zwraca si¢ na styl zarzadzania ws$rdod kadry kierowniczej
w pielegniarstwie. Transformacyjny styl przywodztwa, oparty na inspiracji, motywowaniu
i budowaniu zaufania w zespole zyskuje miano jednego z najbardziej efektywnych modeli
zarzadzania w ochronie zdrowia. Jego istota jest nie tylko dazenie do osiagania celow
organizacyjnych, ale takze rozw¢j zawodowy pracownikdéw, wzmacnianie ich poczucia
odpowiedzialno$ci i zaangazowania oraz tworzenie kultury bezpieczefistwa. W pielegniarstwie,
transformacyjne przywodztwo sprzyja otwartej komunikacji, wspdlpracy interdyscyplinarnej
1 wdrazaniu dziatan prewencyjnych, co ma bezposrednie przelozenie na jako$¢ opieki oraz

ograniczanie liczby btedow terapeutycznych.

Projekt badania: Jest to badanie dwu etapowe, metodologiczno-przekrojowe, ilosciowe

z analizg korelacji 1 regresji predykcyjnej.

Cel pracy: Celem etapu nr 1 jest adaptacja do warunkow polskich finskich skal stuzacych
subiektywnej ocenie zastosowania w zespotach pielegniarskich transformacyjnego stylu
przywddztwa oraz bezpieczenstwa podawania lekow przez pielegniarki. Celem etapu nr 2 jest
ocena zalezno$ci pomigdzy transformacyjnym stylem przywddztwa w  zespotach
pielegniarskich na Oddziatach Intensywnej Terapii w Polsce 1 bezpieczenstwem podawania

lekow przez pielegniarki w tych oddziatach.



Metodologia: W badaniu wzielo udziat 469 pielggniarek/pielggniarzy pracujacych
w Oddziatach Intensywnej Terapii na terenie Polski. Dane zbierano od marca 2022 do marca
2023. Wykorzystano dwa narzgdzia badawcze: Skalg Przywodztwa Transformacyjnego (TLS)
oraz Skale Bezpieczenstwa Podawania Lekow (MSS). Ostatecznie TLS sktadata si¢ z 54
zmiennych i 5 czynnikow tj. ‘etyczne przywodztwo’, ‘zarzadzanie procesami pielggniarskimi’,
‘informacja zwrotna i nagradzanie’, ‘rozw0j zawodowy’, ‘dyrektor ds. pielegniarstwa’.
Natomiast MSS sktadala si¢ z 45 zmiennych i pigciu gtownych czynnikéw tj. “warunki pracy’,
‘czynniki indywidualne’, ‘czynniki systemowe’, ‘podawanie lekow’, ‘znajomos¢ lekow’.
Odpowiedzi w ankiecie byly jednokrotnego wyboru i byly skonstruowane w formie
pigciopunktowej skali Likerta, gdzie przyjeto nastgpujace oznaczenia: 1- ‘Zdecydowanie si¢
nie zgadzam’, 2- ‘Raczej si¢ nie zgadzam’, 3- ‘Trudno powiedzie¢’, 4- ‘Raczej si¢ zgadzam’,
5- ‘Zdecydowanie si¢ zgadzam’. W etapie nr 1 tego badania dokonano tlumaczenia obu
narzedzi metodg do przodu do tytu z $lepa proba z testem jednojezykowym i oceng grupy
ekspertow. Aby okresli¢ strukture obu kwestionariuszy przeprowadzono konfirmacyjng analize
czynnikowg (CFA) dla 5-czynnikowej struktury kwestionariuszy, ktora przyjeli autorzy
narzedzia, jako metod¢ estymacji wykorzystano metode najmniejszych kwadratow wazonych
diagonalnie (DWLS). Rzetelno$¢ podskal obliczono za pomocag trzech wskaznikow: ©
McDonalda, oo Cronbacha oraz rzetelnosci ztozonej (CR). Ponadto, przeprowadzono analize¢
sredniej wariancji (AVE) w celu okreslenia trafnosci konwergentnej. W etapie nr 2 badania,
obliczono podstawowe statystki opisowe do oceny poziomu transformacyjnego przywodztwa
oraz bezpieczenstwa podawania lekow. W celu pordwnania dwoch grup przeprowadzono
analiz¢ testem U Manna Whitney’a, natomiast gdy porownywanych grup byto wigcej — test H
Kruskala Wallisa. W celu ustalenia relacji miedzy zmiennymi iloSciowymi, przeprowadzono
analize korelacji » Pearsona. W celu ustalenia czynnikdéw determinujacych MSS i poszczegdlne
jego wymiary, przeprowadzono hierarchiczng analize regresji liniowej metoda wprowadzania.
Do analizy wybrano czynniki socjodemograficzne oraz poszczegdlne wymiary TLS, aby

osiggna¢ zamierzone cele badawcze. Jako poziom istotnosci przyjeto a = 0.05.

Wyniki: Wynik ogdlny dla skali TLS wyniést 3.19 oraz dla MSS 3.76. Zmienne
socjodemograficzne skorelowane ze skala MSS to pte¢ zenska (r=0.70;p=0.007), wiek
(r=0.18;p<0.001), staz pracy ogolnie (r=0.22;p<0.22), staz pracy w OIT (r=0.14;p=0.008);
liczba pacjentow do opieki przypadajaca na pielggniarke podczas dyzuru (r=-0.13;p=0.017).
Znaleziono korelacje pomigdzy wynikiem ogdlnym skali MSS a wynikami subiektywnej oceny

pielegniarek w kwestii ‘Stosowania w praktyce procedur dotyczacych farmakoterapii w OIT’



(r=0.68;p<0.001), ‘Bezpieczenstwa farmakoterapii w OIT’(r=0.71;p<0.001), ‘Wlasnych
kompetencji w zapewnianiu bezpieczenstwa w farmakoterapii’(r=0.52;p<0.001), ‘Sposobu
zarzadzania przez menadzeréw/kierownikéw w OIT’(r=0.61;p<0.001). Znaleziono korelacje
pomiedzy wynikiem ogdélnym skali TLS 1 MSS (r=0.64;p<0.001), a takze wszystkimi ich
wymiarami. Hierarchiczna analiza regresji liniowej na podstawie wiaczenia samych danych
socjodemograficznych pozwolila na przewidzenie 9% MSS, gdy uwzgledniono wymiary TLS
bylo mozliwe do przewidzenia 50% wariancji tej skali. Istotnymi predyktorami dla MSS
okazaty si¢ pte¢ zenska (B-0.10;p=0.014), posiadanie przez szpital certyfikatu akredytacyjnego
(B=-0.09;p=0.027), dluzszy staz pracy (p=0.29;p=0.014), nizszy poziom przywodztwa
etycznego (P=-0.36;p<0.001), wyzszy poziom zarzadzania procesami pielegniarskimi (

=0.69;p<0.001) oraz wigksza rola dyrektora ds. pielggniarstwa (f=0.14;p=0.001).

Whioski: Skala przywodztwa transformacyjnego oraz Skala bezpieczenstwa podawania lekow
sa wiarygodnymi, rzetelnymi, tlumaczeniowo i1 kulturowo dopasowanymi narzedziami
badawczymi do oceny przywodztwa transformacyjnego oraz bezpieczenstwa podawania lekow
wsrdd pielegniarek pracujacych w Oddziatach Intensywnej Terapii. Poziom przywddztwa
transformacyjnego oraz bezpieczenstwo podawania lekow w Oddziatach Intensywnej Terapii
sa na umiarkowanym poziomie. Przywodztwo transformacyjne jest istotnie powigzane
z bezpieczenstwem podawania lekow. Ple¢ zenska, staz pracy, posiadanie przez szpital
certyfikatu akredytacyjnego, nizszy wymiar etycznego przywodztwa prezentowanego przez
liderow oraz skuteczniejsze zarzadzanie procesami pielggniarskimi i silna pozycja dyrektora
ds. pielegniarstwa sg istotnymi predyktorami podnoszenia poziomu bezpieczenstwa podawania

lekow w Oddziatach Intensywnej Terapii.
Stowa kluczowe: walidacja, zarzadzanie, przywodztwo transformacyjne, bezpieczenstwo

podawania lekow, bezpieczenstwo pacjenta, intensywna terapia.



